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“Ik heb hiervoor van alles gedaan. Ik heb in een ziekenhuis gewerkt 

en in het onderwijs. En ook als directeur van een concertzaal. In de 

wereld van pensioenen ben ik per ongeluk gerold. Ik was directeur 

van de Nationale Muziekbibliotheek en ze hadden iemand nodig 

voor het pensioenfonds van de bibliotheken. Ik wist er niets van 

maar ik dacht: hoe moeilijk kan het zijn? Pensioenen zijn 

interessant. Het is een grote verantwoordelijkheid om er 

beslissingen over te nemen. Daarom moet je wel begrijpen waar 

het over gaat. Je moet cursussen volgen. Examens doen. Gelukkig 

vind ik leren leuk.” 

“Het doel van PWRI vind ik belangrijk. Je moet een klik hebben met 

de mensen voor wie je het doet. Dan neem je beslissingen met je 

hoofd en je hart. De deelnemers van PWRI komt het niet 

aanwaaien in het leven. Hun pensioen moet daarom goed zijn 

geregeld. Met alle mensen in ons bestuur nemen wij besluiten die 

de deelnemers straks in hun portemonnee gaan merken. We 

beleggen tien miljard euro. Dat gebeurt heel zorgvuldig. Ieder 

dubbeltje telt.” 

“Dit is een interessante tijd. We gaan over op nieuwe regels. Hoe 

richten we dat in? Daarover moet je nieuwe afspraken maken met 

elkaar. Alles is op papier gezet. Dat zijn duizenden pagina’s. Ik heb 

ze bijna allemaal gelezen. Nu moeten De Nederlandsche Bank 

(DNB) en de Autoriteit Financiële Markten (AFM) zeggen wat ze er 

van vinden. We moeten aan hen uitleggen wat we van plan zijn. En 

natuurlijk ook aan jullie. Daarom lees je in deze Flits (en straks ook 

in de Flits dit najaar) alles over de nieuwe regels voor het 

pensioen.”

Voorwoord

‘Ieder 
dubbeltje 
telt’

Margreet Teunissen is de nieuwe 
voorzitter van PWRI. Ze komt op een 
spannend moment bij ons fonds. Door de 
nieuwe pensioenregels is er heel veel te 
doen. Gelukkig heeft ze ervaring met het 
besturen van pensioenfondsen. 

“We zorgen nu al voor een goed pensioen voor alle deelnemers. 

Daarom blijft veel hetzelfde. Stel je het pensioen voor als een auto. Jij 

bent de bestuurder. Stel dat je je auto gaat ombouwen van benzine 

naar elektrisch. Dan verandert er in de techniek het een en ander. Maar 

de bestuurder zal er heel weinig van merken.”

“Zo gaat dat ook met je pensioen. Je krijgt straks gewoon AOW van de 

overheid. Je bouwt pensioen op via je werk. Als je met pensioen bent 

krijg je pensioen zolang je leeft. Meevallers en tegen vallers blijven we 

samen delen. PWRI zorgt ook voor een pensioen als je door ziekte niet 

meer kunt werken.”

“PWRI regelt ook een uitkering voor je nabestaanden als jij overlijdt. Dit 

nabestaanden pensioen mag volgens de nieuwe wet niet meer zoals het 

nu is geregeld. Dat hebben we opgelost in de pensioenregeling, zodat 

er voor jouw partner en kinderen ongeveer eenzelfde nabestaanden

pensioen blijft. Dat is een voorbeeld van zo’n verandering die je ziet als 

je onder de motorkap kijkt.”

Iedereen een eigen pensioenpot
“Er gaan ook dingen veranderen. Iedereen heeft straks een eigen 

pensioenpot. Daar wordt iedere maand een deel van je loon ingestopt. 

Daar zit ook geld van de werkgever bij. PWRI belegt dat geld samen met 

het geld van alle andere deelnemers. Je ziet straks precies hoeveel geld 

er in de pensioenpot zit. Daarvan houden we je op de hoogte. We laten 

je zien hoeveel er is ingelegd. Ook vertellen we welke kosten we hebben 

gemaakt. En hoeveel de beleggingen hebben opgeleverd. Je mag niet 

aan het geld in de pensioenpot komen. Dat geld is alleen voor je 

pensioen.”

Het pensioen beweegt in de pensioenpot
“Met de economie gaat het de ene keer beter dan de andere keer. 

Daarom beweegt je pensioen. Dat zie je aan de pensioenpot. Ben je al 

met pensioen? Als het goed gaat met de economie kan je 

pensioen uit de pensioenpot sneller omhoog. Dan krijg je meer 

geld van PWRI.”

“Andersom kan ook. Je pensioen in de pensioenpot kan omlaag 

gaan als het slechter gaat met de economie. Ben je al met 

pensioen? Dan krijg je niet meteen minder geld van PWRI. Dat 

willen we liever niet.”

“Daarom zetten we geld opzij. Met dat geld, met die reserve, 

vangen we de schokken op. Zo kunnen we een verlaging van je 

pensioen voorkomen als het slecht gaat met de economie. Pas 

als het geld in de reservepot op is, gaat je pensioen omlaag en 

krijg je minder geld van PWRI. Dankzij het geld dat we achter de 

hand houden in de reserve verkleinen we de kans dat zoiets 

gebeurt.”

Geld netjes verdelen
“Vroeger spaarden we ook geld voor tegenvallers. Volgens de 

nieuwe regels hoeven we daar nu minder geld voor opzij te 

zetten. Dan houden we geld over. Dat geld gaan we netjes 

verdelen. Hoeveel iedereen precies krijgt, weten we nog niet. We 

zitten nog midden in de verandering. Daarom is het handig om 

de website in de gaten te houden. Je mag ons ook altijd bellen als 

je vragen hebt over je nieuwe pensioen.”

Jouw pensioen ging  
op 1 januari 2024 niet 
omhoog
We proberen elk jaar de pensioenen te 

verhogen. Helaas konden we dat op 1 januari 

2024 niet doen. We hebben regels die bepalen 

of we de pensioenen mogen verhogen. Volgens 

die regels kon het niet.

Om de pensioenen te kunnen verhogen, kijken 

we naar de financiële situatie van ons fonds. 

Daarnaast kijken we naar de ontwikkeling van 

de prijzen. We kijken dan naar de cijfers van het 

Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS). Het 

CBS verzamelt cijfers die belangrijk zijn voor de 

samenleving. We keken naar hoe de prijzen 

tussen oktober 2022 en oktober 2023 zijn 

veranderd. De prijzen daalden in deze periode 

met gemiddeld 1,39%. We kunnen de 

pensioenen dan niet verhogen. Jouw pensioen 

ging ook niet omlaag.

 

We hebben de 
pensioenregeling 
aangepast
We hebben de regels over het verhogen van de 

pensioenen uitgebreid. Het bestuur mag ervoor 

kiezen om gebruik te maken van soepelere 

regels als de overheid dat toestaat. Dan kan het 

bestuur de pensioenen verhogen als de 

financiële situatie iets minder goed is, maar nog 

wel goed genoeg. 

Nieuwe tarieven en factoren
Ook zijn er nieuwe factoren. Factoren zijn 

rekenregels. We gebruiken rekenregels om 

bepaalde pensioenberekeningen te doen. 

Bijvoorbeeld als je met pensioen gaat en geen 

partner hebt. Dan kun je ervoor kiezen om je 

partnerpensioen aan je eigen pensioen toe te 

voegen. Daardoor krijg jij meer pensioen. 

Factoren voor dit soort berekeningen 

veranderen elk jaar. De nieuwste factoren staan 

in het reglement per 1 januari 2024. Daar merk 

jij alleen wat van als we voor jou een 

berekening hebben gemaakt in 2023, maar je 

pensioen ingaat in 2024. Het bedrag kan 

daardoor iets afwijken.

De pensioenregeling vind je op onze website: 

www.pwri.nl/downloads.

Laat je e-mailadres achter
We informeren je graag goed over de nieuwe regels voor pensioen. Dat gaat het snelst via 

e-mail. Geef je e-mailadres aan ons door. Dat doe je via www.pwri.nl. Klik rechtsboven op 

MijnPWRI en log in. Dan krijg je het laatste nieuws direct in je mail.

Wim Hoek, directeur bestuursbureau, 
over de nieuwe regels:

‘Veel blijft 
hetzelfde 
voor jou’
Er is een nieuwe wet met regels voor 
pensioenen in Nederland. PWRI gaat op  
1 januari 2025 over op de nieuwe regels.  
Wim Hoek, voorzitter bestuursbureau, legt  
uit wat er allemaal verandert. Het goede 
nieuws: veel blijft hetzelfde. 

Meevallers en 
tegenvallers 
blijven we 
samen delen

“

”
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Nieuwe regels

Peter Wiechmann   
FNV
Peter werkt bij vakbond FNV. Een vakbond 

komt op voor de dingen die belangrijk zijn voor 

werknemers. Hij onderhandelt voor FNV over 

cao’s. Een cao is een afspraak tussen 

werkgevers en werknemers over de 

voorwaarden van het werk. Bijvoorbeeld 

hoeveel loon je krijgt, hoeveel vrije dagen, 

maar ook hoe hoog jouw pensioen later wordt. 

Peter onderhandelt over twee cao’s: Sociale 

Werkvoorziening en Aan de Slag. 

De nieuwe pensioenwet betekent dat alle 

pensioenen in ons land gaan veranderen. 

Samen met andere caopartijen maakte Peter 

afspraken over hoe we deze nieuwe regels 

gaan opnemen in een nieuwe pensioenregeling 

voor jou. PWRI gaat op 1 januari 2025 over op 

deze nieuwe regeling.

Peter is blij dat de leden van de vakbonden 

hebben gekozen voor een regeling die nog het 

meest lijkt op hoe het pensioen nu is. “Ik vind 

het een goede zaak dat er een reserve met 

geld blijft. Dit heet in de nieuwe regeling de 

’solidariteitsreserve’. Het is een manier om 

risico’s te delen en te verminderen.”

Peter vindt het belangrijk dat we aan alle 

deelnemers goed uitleggen wat de 

veranderingen zijn. En wat dat voor ze 

betekent. “Ik hoop verder dat PWRI er eind dit 

jaar financieel nog net zo goed voor staat als 

nu. Dan is het mogelijk om de pensioenen van 

alle deelnemers op dat moment te verbeteren. 

Dat maakt de overgang naar de nieuwe 

regeling makkelijker.”

Martin Stevens  
Verantwoordingsorgaan
Martin is vicevoorzitter van het 

verantwoordings orgaan (VO) van PWRI. Hij is 

gekozen door de pensioengerechtigden. Het 

VO houdt in de gaten of het bestuur zijn werk 

goed doet. (Lees daarover meer op de 

volgende pagina).

“Ik vind het belangrijk dat bij de overgang naar 

de nieuwe pensioenregeling het geld eerlijk 

wordt verdeeld over alle deelnemers.” Martin 

heeft er extra goed op gelet dat ook 

nabestaanden en arbeidsongeschikten een 

eerlijk pensioen hebben. Hij is blij dat dat is 

gelukt.

Nu moeten Martin en zijn collega’s in het VO in 

de gaten houden of we de afspraken goed 

uitvoeren en of alle deelnemers op de hoogte 

worden gehouden over de nieuwe pensioen

regeling. “Ik ga er extra op letten dat de gegevens 

van de deelnemers goed worden ingevoerd in 

het nieuwe systeem. Dat is heel belangrijk.”

Falco Valkenburg  
Raad van Toezicht
Falco is lid van de Raad van Toezicht (RvT) van 

PWRI. Als RvTlid moest hij beoordelen of het 

besluit goed was om alle pensioenen over te 

laten gaan naar de nieuwe regels. Dus ook het 

pensioen dat tot 1 januari 2025 is opgebouwd. 

“Ik vond het belangrijk dat het bestuur van 

PWRI een duidelijk plan had hoe ze dit gingen 

doen. Ook belangrijk was dat het bestuur 

overlegde, met organisaties van werkgevers en 

werknemers bijvoorbeeld.” Hij vindt dat het 

bestuur het goed heeft gedaan. Als er in het 

proces iets niet goed ging, dan deed het 

bestuur haar best om dingen te verbeteren. De 

Raad van Toezicht heeft het besluit goedgekeurd.

We werken samen aan 
de nieuwe regels
We werken samen om de overgang naar de nieuwe pensioenregels 
goed te laten verlopen. We laten 3 betrokken groepen aan het woord: 
vakbond FNV, het verantwoordingsorgaan en de Raad van Toezicht. 
Wat vinden zij belangrijk?

Peter Wiechmann:
“Ik hoop dat PWRI er eind dit 

jaar financieel nog net zo goed 
voorstaat als nu. Dan is het 

mogelijk om de pensioenen van 
alle deelnemers op dat moment 

te verbeteren.”

Martin Stevens:
“Ik vind het belangrijk dat bij 
de overgang naar de nieuwe 

pensioenregeling het geld 
eerlijk wordt verdeeld over 

alle deelnemers.” 

Falco Valkenburg:
“Ik vond het belangrijk dat 
het bestuur een duidelijk 

plan had.”

 

Samen zorgen we
voor jouw pensioen

Wanneer krijg je welke informatie? We leggen je eerst uit wat hetzelfde blijft en 
wat er verandert met de nieuwe pensioenregels. Later dit jaar krijg je steeds 

meer informatie over wat dit betekent voor jouw eigen pensioen.

April 2024
Jouw pensioen gaat op 1 januari 2025 
over op de nieuwe regels. De afspraken 
hierover vind je nu op onze website.

Augustus 2024
In augustus, september, oktober of november krijg 
je een overzicht met een schatting van de verwachte 
bedragen voor je pensioen vanaf 1 januari 2025.
Let op: het gaat om voorlopige bedragen. 

Oktober 2024
Je ontvangt een speciale bewaareditie 
van de Flits over de nieuwe regels 
voor pensioen.

Januari 2025
Een nieuwe pensioenregeling, een nieuwe website. 
Onze website is opgefrist met nieuwe kleuren, 
plaatjes en natuurlijk de allerlaatste weetjes over 
jouw pensioen volgens de nieuwe regels.

Voorjaar 2025
In het voorjaar van 2025 krijg je 
de definitieve berekening van  
jouw pensioen vanaf 1 januari 2025.

Ga naar www.pwri.nl/vernieuwd-pensioenstelsel. 
Daar vind je uitleg over wat er hetzelfde blijft  
en verandert in de regels. Je ziet nog niet hoe hoog 
je pensioen wordt vanaf 1 januari 2025.

Zodra je het overzicht hebt ontvangen, is de schatting  
van de verwachte bedragen ook beschikbaar in MijnPWRI. 
Ga naar www.pwri.nl, klik rechtsboven op ‘MijnPWRI’ en  
log in. Bekijk ook de informatie op onze website  
www.pwri.nl/vernieuwd-pensioenstelsel of praat met je 
werkgever of de persoon die jou helpt met je pensioenzaken.

Lees hem goed door. Heb je vragen? 
Bespreek die met de persoon die jou helpt 
met jouw pensioenzaken of je werkgever.  
Je kunt ook bellen met ons.

Neem eens een kijkje op onze nieuwe website. 
Hier kun je nog steeds alle informatie vinden 
over je pensioen. Ook het adres blijft hetzelfde: 
www.pwri.nl

Bekijk jouw nieuwe pensioen.  
Ga naar www.pwri.nl,  
klik rechtsboven op ‘MijnPWRI’ 
en log in.
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Verantwoordingsorgaan

Op 1 januari is het nieuwe 
verantwoordingsorgaan (VO) van 
start gegaan. Met de leden die al wat 
langer meedoen en de nieuwe leden 
die vorig jaar gekozen zijn. De nieuwe 
leden vallen met hun neus in de 
boter. Want dit jaar is er veel te doen, 
omdat PWRI overgaat op de nieuwe 
regels voor pensioen. 

Wat doet het VO?
De leden van het VO zijn er voor jou.  

Het VO telt 15 leden:

• 4 leden zijn er namens de mensen die  

pensioen krijgen

• 6 leden zijn er namens de mensen die nog  

pensioen opbouwen

• 5 leden zijn er namens de werkgevers  

(er is nog één vacature)

Het VO adviseert het bestuur van het 

pensioenfonds bij belangrijke besluiten. De leden 

kijken namens jou mee over de schouder van het 

bestuur. Dat doen ze niet alleen voor jou. Maar ook 

voor de andere ruim 190.000 mensen die hun 

pensioen hebben bij PWRI. En het VO kijkt mee voor 

de werkgevers.

We zorgen ervoor dat alles eerlijk is 
geregeld
We vinden het belangrijk dat iedereen het pensioen 

krijgt waar hij recht op heeft. We willen het eerlijk 

regelen voor iedereen. Dus bijvoorbeeld ook voor 

jonge mensen. Zij zijn minder met hun pensioen 

bezig, omdat het nog ver weg is. Zij laten minder 

vaak van zich horen. Jong en oud, het VO is er voor 

iedereen van PWRI. Dus ook zeker voor jou.

Het bestuur en het VO werken goed 
samen
Het bestuur houdt het VO goed op de hoogte van 

alles wat er speelt. De nieuwe regels voor pensioen 

zijn hier een mooi voorbeeld van. Het bestuur 

neemt het VO bij elke stap mee. Het VO heeft vorig 

jaar heel goed gekeken naar wat hetzelfde blijft en 

naar wat anders wordt. En of dat goed is voor 

iedereen. Vorig jaar gaf het VO een positief advies 

om over te stappen op de nieuwe regels voor 

pensioen.

Het VO is nauw betrokken bij de 
nieuwe regels
De leden van het VO hebben met elkaar kennis 

gemaakt. De komende weken komen er 

bijeenkomsten waarbij de nieuwe leden meer leren 

over pensioen. Het VO wordt ook dit jaar nauw 

betrokken bij de invoering van de nieuwe regels. 

Denk bijvoorbeeld aan de manier waarop we de 

nieuwe regels uitleggen aan jou. Ook gaan de 

VOleden nog bepalen wat ze het belangrijkste 

vinden (hun speerpunten).

Eén ding is al wel bekend: het VO vindt het 

belangrijk dat het vermogen eerlijk wordt verdeeld. 

Je kunt ervan op aan dat alle leden daar voor jou 

scherp op letten.

Wil jij meer weten over het (nieuwe) VO? Kijk dan 

op www.pwri.nl/over-pwri. Klik op Organisatie en 

kies in de rechterkolom Verantwoordingsorgaan. 

Het nieuwe verantwoordings-
orgaan is van start gegaan “Ik krijg straks een 

pensioenpot waarin  
ik pensioen opbouw. 
Wat betekent dit?”
Als je nog werkt, wordt iedere maand een stukje van je salaris 

opzij gelegd voor je pensioen. Hoeveel dat is, zie je op je 

loonstrookje. Je werkgever legt daar geld voor jouw pensioen 

bij. Samen is dat de pensioenpremie. Dit geld komt straks in 

je pensioenpot. Als je niet meer werkt bij een werkgever die 

bij PWRI is aangesloten of als je al met pensioen bent, zit het 

geld dat je vroeger hebt ingelegd in je pensioenpot.

PWRI belegt dit geld. De opbrengst van de beleggingen doen 

we in je pensioenpot erbij. Wij beleggen gezamenlijk voor de 

pensioenpotten van alle deelnemers. Daardoor kan je 

pensioenpot groeien.

Je ziet straks hoeveel geld er in je pensioenpot zit en hoe dit 

geld meebeweegt met de economie. En ook hoeveel pensioen 

je (straks) waarschijnlijk van ons gaat krijgen of al krijgt uit je 

pensioenpot.

Op www.pwri.nl/vraagenantwoord vind je meer antwoorden 

op veelgestelde vragen.  

De leden van het verantwoordingsorgaan v.l.n.r. staand: H. Vluggen, H. van Hoorn, J. Kouwenberg, G. Peters, M. van Linschoten , M. Sluiter.  

Zittend: A. Theijs, J. Vaessen, J. Akkermans en R. ter Horst. (niet aanwezig: M. Stevens, J. de Vries, P. Coolen en F. Koster).

Danny Knecht, coach bij social ontwikkel-
bedrijf Pantar, is deelnemer en begeleidt 
mensen. Hij krijgt geregeld vragen over 
pensioen. Zijn vraag:

We zetten extra geld opzij om 
een daling van een ingegaan 
pensioen te voorkomen.

Als het goed gaat met de 
economie gaat je pensioen 
omhoog. Maar het kan ook 
omlaag als het even tegenzit.

Meebewegen

Het geld in je pensioenpot gaat 
meebewegen met de economie. 

Pensioenpot

Pensioen

Pensioenpot

Je pensioenpot groeit 
door de inleg van jou en 
je werkgever.

€

Je bouwt geld op in een pensioenpot. 

Het geld in je pensioen-
pot wordt voor je belegd.  
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Pensioenvragen
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Zaakbehartiger 
doorgeven 
Helpt iemand jou met je pensioenzaken? Heb je een 

begeleider die met je meeleest? Dat kan je partner, 

een ander familielid of een vriend zijn. Zo’n iemand 

noemen wij een zaakbehartiger. Het is slim om je 

zaakbehartiger bij ons aan te melden. Want dan kan 

jouw zaakbehartiger je nog beter helpen. Ga naar 

MijnPWRI en geef jouw zaakbehartiger aan ons 

door. 

Voorleesfunctie 
We willen al onze deelnemers zo goed mogelijk 

informeren. Daarom maken wij onze website steeds 

een stukje toegankelijker. We hebben  

een handige voorleeshulp op www.pwri.nl. Fijn voor 

mensen die niet of niet goed kunnen lezen.  

Klik op ‘Lees voor’. De handige kleurtjes geven 

precies aan wat de voorleeshulp leest. 

Lezen over de nieuwe 
regels voor pensioen?
Simpelweg de moeite waard!

JOUW
VERNIEUWDE

PENSIOEN
Ga naar www.pwri.nl/vernieuwd-pensioenstelsel

Lees voor

De gegeven woorden zijn -in alle richtingen- in het diagram verborgen. Sommige 
letters zijn meer dan een keer gebruikt. Plaats de resterende letters in het 
oplossingsbalkje voor de oplossing van deze puzzel. Ben je benieuwd naar de 
oplossing? Kijk op www.pwri.nl/puzzel.
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